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Résumé

La monnaie, les monnaies, circulent au sein de®ses financiers dont la théorie de linformatidries
réseaux de flux permettent de décrire et de quantdes caractéres structurels, en particulier egmes
d’équilibre entre résilience et efficience. Les ®&ieémes constituent d’autres systémes complexeseiau
desquels circule I'énergie/matiére, et pouvant @ééeits de la méme maniere.

La résilience des écosystémes repose notammequatrie phénomenes : I'existence de rétroactiongass
le maintien du systéme dans des limites physiqoetesables ; une plasticité des relations et deslifte & une
connectivité d'intensité intermédiaire ; une divigrsles types d’'acteurs ; des cycles de matieregEnbouclés
sur la réalimentation des réservoirs vitaux (solsDgux de ces principes, connectivité et diversitd,aussi été
identifiés dans la recherche financiére, par dgsamimes indépendantes de modélisation, avec uneigence
remarquable.

Aujourd’hui, la finance n'a pas qu'a traiter sa pm® résilience, mais aussi a contribuer aux olgecti
économiques, sociaux et environnementaux, doriosrsont urgents et vitaux pour I'hnumanité. Ole gkend
peu en compte les signaux venant de ces trois desiace qui provoque des désordres importantsiaulse
'ensemble.

L’approche écosystémique pourrait contribuer nomeseent a la régulation financiére, mais aussi @ un
lecture renouvelée des rbles des monnaies, a $rdieformation qu’elle transporte, dans une opéqde
résilience accrue et d’'une meilleure articulatiensgsteme financier avec les systemes économiquital et
naturel, au bénéfice de la soutenabilité de I'efdem

Mots-clés: systémes complexes - information - éstgsges - résilience - monnaies - régulation
financiere

Codes JEL : G19, Q01

Abstract

Currency or currencies circulate in financial syste whose structural characteristics can be
described by the information theory and the flowarmgk theory, particularly concerning the
balance between efficiency and resilience. Natecakystems are other complex systems in which
matter/energy also circulates, and which can berie=si with the same tools.

Ecosystemic resilience rests on four phenomenaetisence of negative feedbacks keeping the system
within physically sustainable limits; a plasticitf relationships and flows due to a connectivity of
medium intensity; a diversity of actors; looped tmdtenergy cycles refeeding vital stocks. Twohefr,
diversity and connectivity, have also been idesdifiseparately by financial research through direct
modelling of financial networks, in a convergentywa

Nowadays finance has not only to deal with its aesilience, but also to contribute to economicjaloc
or environmental stakes, some of them urgent atal for mankind. But finance takes poorly into
account the signals coming from the three otheradosyresulting in disorders in the four realms.

! L'auteur s'exprime a titre personnel



The ecosystemic approach could contribute to renewonly the financial regulation but also the
conception of roles of currencies, notably throtigh information it carries, to reinforce resilienaed
better articulate the financial system with theremuic, social and environmental spheres.

Keywords: complex systems - ecosystems — resilierinéormation — financial regulation

Introduction

“Exubérance des marchés”, “stagnation séculairefertaines expressions tendent a
« naturaliser » les comportements et situationsmiinde financi€r Pourtant, un nombre
croissant de publications, relayées par des ousrdgegrande diffusidn montrent que des
phénomenes tels que la défaillance générale de-0@¥ concentration financiére ou la
formation de bulles sont liés a la conception hummaictuelle de I'économie théorique et de
'organisation financiere. En outre, a la lumieeeld théorie de I'information et des réseaux
de fluX, les systémes financiers montrent des caractérestigels qui les éloignent des
conditions de résilience observées dans d’autrEgsyes complexes, tels que les écosystémes
naturels. Des modélisations financiéres diréatesvergent avec ces analyses sur deux de ces
paramétres structuréls

La conception de la monnaie, qui circule dans letésnes financiers et économiques
comme I'énergie/matiére circule dans les écosysempaurrait sans doute s’inspirer de ces
résultats pour mieux contribuer a la résilience sietémes financiers et a leur réinsertion
dans les sphéres économique, sociale et enviromalmalu monde réel. En effet, au-dela
d’'une simple analogie dont les limites seraientidayqpent atteintes, les outils formels
précédemment mentionnés permettent non seulemergrafoser des hypothéses, mais
encore de les vérifien vivo sans qu’un biais d’autoréalisation ne puissefispecte.

1) Les conditions de résilience des écosystemes

Il est d’abord nécessaire d’expliciter le paralléfdgre ces deux systemes pouvant paraitre
treés éloignés : les écosystémes naturels, sélaeésopar une longue évolution, et les systemes
financiers recemment créés par ’lhomme. Les écesyet naturels constituent des réseaux
aux maillons interdépendants entre lesquels cirocolamment I'énergie contenue dans la

2 Introduction (2015)Monnaies et globalisation financiérRevue d’Economie Financiére, novembre p11-25
% Notamment : Reinhart C. M. et Rogoff K. S. (20XD&tte fois c’est différent : huit siécles de fdiimnciére
Paris, Pearson ; Lietaer B. (201u coeur de la monnaie: systémes monétaires, ica@mtcollectif,
archétypes et tabouParis, Yves Michel ; Keen St. (2014)imposture économiquéaris, Atelier ; Piketty T.
(2013), Le capital au XXle siec]dParis, Seuil

* Ulanowicz R.E., Goerner S.J., Lietaer B. et GoiRe£2009), « Quantifying sustainability : resilienefficiency
and the return of information theory&¢ological Complexity6, 27-36 ; Fath, B., Scharler, U., Ulanowicz R. e
Hannon B. (2007), « Ecological network analysistvdk construction »Ecological Modelling 208(1), p.49-
55

® May, Robert M. et Haldane, Andrew G. (2011), st8wnic risk in banking ecosystemsNature469, p.351-355
® Battiston S., Farmer J. D., Flache A., Garlasciizll Haldane A. G., Heesterbeek H. & Scheffer [2016)
« Complexity theory and financial regulatiorssience351(6275), p.818-819.



matiére vivante, au long de chaines appelées tjop8i Seul I'aspect trophique des

relations entre organismes vivants, qui en comgikisieurs autres (coopération, parasitisme,
symbiose, amphibiose...), sera ici consifér®ar la suite, I'expression « supports
d’échanges » sera employée lorsque seront désigddé&remment ou conjointement la

monnaie et I'énergie/matiére.

En général, dans un écosystéme naturel, plusidha®es trophiques se répartissent la
circulation de I'énergie entre un échelon situéasront (dit inférieur) et un échelon situé en
aval (dit supérieur) de I'écosysteme. Ceci pernegdlirer des relais de circulation lorsqu’un
ou plusieurs maillons de certaines chaines intggemhou ralentissent leur activité. Celle des
chaines qui demeurent s’en accroit : ainsi, enagagiconomique, ces derniéres répondent
par une activité contra-cycliqgue a l'appauvrissemein flux a travers les chaines
endommagées. Ceci est possible parce gu'au seahalgue réseau trophique, les especes
vivantes different par leur fonctionnement, lessoesces qu’elles privilégient et les stress
auxquels elles sont sensibles et/ou exposées. @fEsences permettent a diverses
populations de cohabiter sans que cela ne se $egqar une concurrence. En outre, les
especes et leurs relations ne sont donc pas teujeges aux mémes atteintes (pollutions,
destructions, maladies...) ou pénuries (ressouroed&)e si elles occupent un méme niveau
trophique : certains maillons peuvent alors prendreelais d’'autres plus affaiblis. Dans ce
cas, l'effondrement du systeme n’intervient quedss stress de natures différentes se
conjuguent. Au contraire, dans un systeme insuffireant diversifié, il suffit d'une
perturbationtouchant un mode commun de vulnérabilité pour qeuesultat soit globalement
destructeut La diversité biologique constitue I'équivalentldaliversité des profils d’acteurs
et des ressources recherchées au sein des sydteamesers, et permet un contra-cyclisme
structurel.

Comme le degré de diversité des écosystemes matuerlr intensité moyenne de
connectivité est comprise entre deux bothesElle représente une situation intermédiaire
entre celles ou chaque maillon serait généralemnibntaire d’'un seul autre maillon, ou sujet
a épuisement sans réalimentation, et celles araitsen situation d’accumulation ou de forte
propagation des perturbations (contagion). Lesy&tesies existants ont sélectionné un état
qui exprime un équilibre entre résilience et effice, en privilegiant légérement la
résiliencé’ (figure 1). Cette «fenétre de viabilité », reymétée avec les paramétres de
connectivité et de diversité, constitue une coaditrganisationnelle a la bonne répartition de
I'énergie circulante au sein de I'écosysteme, exedire a sa viabilité, que l'on peut
rapprocher d’une bonne circulation monétaire damsémble d’'un systeme financier.

" Chaine trophique : succession d’espéces végéthsrsmales, chaque espéce de rang n+1 se noatriksau
des especes de rang n. On les représente souveamitke micro-organismes puis/ou de végétaux, ptherr
vers des animaux de taille croissante et finirdes micro-organismes décomposeurs ramenant lemeats de
base au sol ou a I'océan, ou ils sont réutilisédgsapremiers stades de la chaine. Cette chaimsdso
représente en fait la circulation de la matieréesténergie dans I'écosysteme, a travers la nioweri Le lien
entre une espéce consommatrice et une espece aorsostappelle relation trophique.

8 Les trois paragraphes qui suivent s'inspirent dargnt de Dron D. (2015), « Ecosystems and financial
regulation »Veblen Institute Notesctobre, p.1-24.

® Thebaut E. et Loreau M. (2005), « Trophic inteéaeg and the relationship between species- Diweesid
Ecosystem stability »fThe American Naturalisf,66(4), p.95-114.

191d. note 4 Ulanowicz R.E., Goerner S.J., LietaceBGomez R. (2009)

11 Goerner s. J., Lietaer B. et Ulanowicz R. E. (2009Quantifying economic sustainability: Implicatefor
free-enterprise theory, policy and practic&eplogical Economic69(1), p.76-81.



Figure 1: la fenétre de viabilité, équilibre ergfécience et résilience,
Goerner et al. (2009)
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Outre des niveaux de connectivité et de diversigerits entre deux bornes de fagcon non
aléatoire, les écosystémes résilients ont deuxeswutaractéristiqués: ils voient les
circulations de matieres (carbone, phosphore, @erg réalimenter systématiquement les
stocks de base, permettant a I'activité du systdmee perpétuer. Enfin, ils possedent des
boucles internes de rétroaction négative leur pttamtede demeurer dans les limites viables
(en termes de ressources notamment) de leur biotope

2) Monnaie et résilience financiere

Sur les quatre parameétres précédents, les systBnaewiers se caractérisent par des

dispositions structurelles de plus en plus éloigriecelles des écosystémes obsétvés

- une connectivitt moyenne de plus en plus élevéeuaut'acteurs de plus en plus
importants,

- une diversité de plus en plus restreinte des atetudes critéres du fait de la gestion
indicielle au benchmark, du trading automatiquede$ récentes réglementations
prudentielles,

- une concentration accrue de la monfamu détriment de sa circulation, mesurées
dans I'économie réelle,

- une absence de rétroactions négatives structyreteaduisant a des bulles
systématiques renforcées par la création monétaire.

La question peut alors se poser, au-dela d’unéatgua du systeme financier portant sur
sa structure elle-méme, du réle que pourrait joleermonnaie pour améliorer ces
caractéristiques. En interrogeant successivemesit gigatre constats du point de vue
fonctionnel, des pistes s’ouvrent.

- Réduire la connectivité moyenne. A l'instar du aes édystemes financiers, on peut
pour la planete parler aussi biefun écosysteme planétaire, car I'ensemble est
interdépendant par exemple pour le cycle du carbgpmedes écosystémes terrestres
et marins, car cet ensemble est relativement camparté en différents biotopes : par

2 Dron D. (2015), « Ecosystems and financial regofes, Veblen Institute Notesctobre, p.1-24
3 Dron D. (2015), « L'écologie, un modéle pouriehce »Etudes novembre, p43-56

“ Exemple : en France, 1% des fonds monétairesgetilB2% des encours (Banque de France (2015),
Evaluation des risques du systéme financier frasyglicembre)



exemple, foréts equatoriales, foréts boréales edtdotempérées constituent trois
eécosystemes différents, méme s’il s’agit de troi€ts et que la circulation générale
du carbone, a travers par exemple le contenu en dedzZatmosphere, les relie. Les

écosystemes ont entre eux des « sas » de moindneatwité, contrastant avec les
relations fournies et diversifiées entre les asale chacun d’eux. Du point de vue de
la circulation monétaire, analogue de la circulatae la matiere/énergie dans les
ecosystemes, cela reviendrait a ce que la quantgéut-étre la diversité de « supports
d’échange » circulant entre les compartiments [@og faible ou/et moins immédiate

gue celles des circulations au sein des compartgmex-mémes.

- Diversifier les sensibilités des supports d’échandeour la quasi-totalité de leurs
volumes, les monnaies en circulation au sein degésyes financiers ont des
caractéristiques identiques au nom d’un objectdffiCacité globalisée : elles sont
universelles, c’est-a-dire indifféremment utilisedblpour toute nature de transaction ;
elles sont créées dans une logique de dette banaaac intéréts, et indéfiniment
stockables ; enfin, elles autorisent un arbitragemanent d’'une part entre toutes les
opérations possibles (par exemple entre acteundiars ou avec des acteurs
économiques), d’autre part entre fonction d’échaegéonction de réserve, sur des
criteres quasi-similaires (benchmark, indices, esnent/risque). Elles sont donc
sensibles aux mémes types de perturbations etidfmitons, contrairement aux
chaines trophiques des écosystemes, et contribuantolatilité et la vulnérabilité du
systémé&. En outre, les communications entre systémes digemnau sein du systéme
mondial sont également portées par elles. Ellesstitaent donc un vecteur de
contagion efficace, devenu techniquement instantddi&ersifier les supports
d'échanges en corrigeant une ou plusieurs de castéastique¥ pourrait atténuer a
la source leur potentiel déstabilisateur, qui pagaijourd’hui peu maitrisabla
posteriori L'information qu’ils transmettent en serait aussnsidérablement accrue,
comme il sera détaillé en troisieme partie.

- Améliorer le bouclage des circulations. Dans urenémie a faible croissance, surtout
avec une disproportion colossale entre flux finarsciet flux de biens et services, les
monnaies universelles produisent des accumulatidass certains secteurs au
détriment des autres, soit du fait des cumuls é'@ts (figure 2), soit du fait des
arbitrages permanents mentionnés plus haut, eségadelon des criteres restreints et
spécifiques de la spheére financiere.

Figure 2: Concentration du capital par le mécanidewintéréts en Allemagne,
Lietaer et al. (2011)

15 par exemple les Echos (12 octobre 2015) relévemt@re de volatilité extréme des marchdge
notamment & une montée en puissance de la gestion passnaicielle.
16 Ce que des crypto-monnaies telles que le bitceiparmettent pas.
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Ces déséquilibres agissent en définitive commeddstabilisateurs de I'économie et
des sociétés. Or le systeme financier a besoinédeniomie réelle pour exister,
comme I'économie a besoin de la société et cett@ate des ressources et régulations
naturelles. Les TLTRO de 2014 et de 2016 de la BanGentrale Européenne
constituérent ainsi des tentatives de réorientadies flux financiers vers I'économie
réelle. Il est observé en revanche que les montwiates, telles que le SARDEXou

le PALMAS®™ assurent structurellement ce rebouclage, notammare qu’elles
chargent le support d’échange d’informations plakes (telles que la contribution a
'économie locale) et réduisent structurellemenarlitrage entre transactions
possibles. D’autres caractéristiques comme le deaged contribuent également a
orienter 'usage du support en privilégiant ladoon d’échange.

- Assurer un contra-cyclisme réqgulateur. Comme oléselans les écosystémes, des
régulations contra-cycliques ne peuvent se mettrplace en cas de difficulté que si
les logiques et les vulnérabilités a l'ceuvre aunsdes relations et espéces
endommagées sont différentes de celles prévalarg dautres especes et relations
qui, de ce fait, peuvent les relayer. Par exengdes un écosystéme ou des méduses

" En quelques années, 'instauration du SARDEX, ra@nomplémentaire de Sardaigne inspirée du WIR pui
étendue aux biens de consommation, a doublé laitude biens alimentaires locaux vendus par laidigion.
(Amato, M.,http://www.alternatives-economiques.fr/reinventer-la-monnaie fr pub 1438.html)

18 « Le point de départ de la création de la monnaieainfas », indexée sur le Réal, dans une favela de
Fortaleza est la conscience que « nous ne somnsEgquares parce que nous n'avons pas d’'argent, paise
gue nous ne dépensons pas notre argent ici »y iirpas de « territoires pauvres », mais des «itt@res qui
s'appauvrissent a force de perdre leur épargnerirge>. En 2005 90% des achats se faisaient dafes/kla,
contre 20% en 1998, 1800 emplois avaient été atéas le quartier, et 110 banques s'étaient crééeses
modele dans tout le Brésil (Carlos de Freitas)

¥voir le projet de Trade Reference Currency, momitaiernationale pour les échanges commerciauxegsugé
un panier de marchandises in : Lietaer B., Arrgpge€., Goerner S. et Brunnhuber S. (20Mdney and
Sustainability : the missing linKriarchy Press




seraient mangées par des poissons et des tortxes)é&mes proies pour des requins,
si la surpéche frappe les tortues, la populatiopaissons s’accroitra a proportion de
la nourriture en méduses disponible et maintieadrsi I'intensité du flux énergétique
circulant ainsi que les populations amont (médusdshval (requins). Du coté
financier, le WIR, monnaie complémentaire non cotibie d’'abord destinée aux
echanges entre PME, fut créé en 1934 pour permeitteentreprises adhérentes de
poursuivre leur activité, malgré la dépression éowigque réduisant l'acces aux
monnaies conventionnelles comme le franc suiss@uiBgil est observé que son
utilisation croit dans les périodes de tensionromire, associées aux montées du
chomag®’, et décroit lorsque la situation est stable. Etrepircomme les crédits
accordés a chaque acteur ne peuvent dépassercetigeggrobables, le systeme est
intrinsequement plafonné, et ne produit pas deebulbon volume croit néanmoins
avec son activité réelle. Le TRC du fait de sa référence a un panier de matiéres
premieres, aurait aussi une action contra-cycligisea-vis de l'inflation et des
récessions dans le commerce international.

3) La finance et la transition écologique : unéalation
defaillante

Les réponses au changement climatique, aux paiitahimiques, a la dégradation des
sols et de la diversité biologique passent par idesstissements considérables au plan
mondial, d’ampleur inédite depuis au moins les asnénquanté. Or, malgré la création
monétaire gigantesque de ces dernieres annéedeageenble-t-il & croitre encore, il reste
difficile de diriger ces masses financiéres noresaant vers les investissements de transition
écologique et énergétique, mais encore vers destisgements de long terme, sauf lorsque la
puissance publique solvabilise ces investissemaumtsniveaux recherchés par les acteurs
financiers (par exemple a travers des garantiesgoénvestissements, des prix d’achat).

L’'un des outils pour réorienter le financement @rixers ces opérations consiste a ajouter
de linformation a celle contenue dans le couplademnent/risque, c’est-a-dire a tenter
d’'influencer l'arbitrage automatique mentionné plbhaut. Il s’agit des rapports RSE
demandés aux entreprises, récemment étendus aestigseurs institutionnéfs des labels
ISR?* et de transition énergéticfieou encore de I'analyse de vulnérabilité par rappax
enjeux de la transition écologique a inclure danséférentiel de risques de I'Autorité des

Marchés Financief& Méme si les gestionnaires d’actifs sont de plupkis nombreux a

% Kalinowski W. (2011), « Currency pluralism and eomic stability : the Swiss experienceMgblen Institute
Notes octobre

2 |d. note 19 Lietaer B., Arnsperger C., Goernezt®Brunnhuber S. (2011)

% Direction générale du Trésor et Commissariat géraér développement durable, Dron D. coord. (20i8)e
Blanc pour le financement de la transition écolagdParis, novembre

% pPar la loi de transition énergétique et de croissaverte, article 173

2 par décret et arrété ministériels du 8 janviers201

% par décret ministériel du 11 décembre 2015

% Direction générale du Trésor et Commissariat géraér développement durable, Dron D. coord. (201i8)e
Blanc pour le financement de la transition écolagdParis, novembre



ainsi « qualifier » leurs opérations, cette sefisdtion ne va pas encore jusqu’a remettre en
cause la logique générale d’arbitrage.

Pourtant, examinée sous l'angle de ses conditiomgigpes d’existence, la sphere
financiere de circulation des signes monétairessabbrdonnée au fonctionnement de la
sphére économique, elle-méme ne représentant qpare des activités des sociétés, ces
dernieres dépendant enfin des ressources et riégglataturelles pour vivre. Le systéme
global peut ainsi étre représenté de facon réadistes forme de sphéres emboitées, dont
chacune doit a la sphére de niveau supérieur deopoexister (figure 3). C'est dire que
chaque sous-systeme doit éviter de mettre en dasggrsur-systemes au-dela de leurs
capacités de résilience, ne serait-ce que parcéequeerturbations des sur-systémes peuvent
endommager en boomerang leurs sous-systénisur ce faire, les signaux des sur-systémes
doivent pouvoir se transmettre aux sous-systemefag®n que le fonctionnement de ces
derniers ne soit pas contradictoire avec les cmmditde survie des sur-systemes, sous peine
gue I'ensemble soit mis en danger, comme il estrvi@saujourd’hui.

La question se pose alors du rble que peut jouendanaie pour réarticuler le sous-
systeme financier avec les sur-systemes.

Figure 3: Les quatre sphéres,
Dron (2015)
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2TEx - Carney M. (2015), Breaking the tragedy of the horizon - Climate charand financial stability,
discours du Gouverneur de la Banque d’Angleterfdogd’s, Londres. 70% de I'économie francaise sont
impactés par le changement climatique selon Clitngeit® par Banque de France (201Eyaluation des
risques du systéme financier frangailgécembre)



4) Enrichir la monnaie

L’information aujourd’hui contenue dans la circudat monétaire est réduite a quelques
eléments spécifiques au sous-systeme financierrtidtidation des spheres entre elles
supposerait que soient associés aux opérationsctisrs financiers des signaux reflétant les
dynamiques des processus des autres domaines. €% pas ce que réalise la
« monétarisation des externalités », presque atraion En effet, lorsqu’un processus ou un
enjeu économique, social ou environnemental eduitr@&n langage monétaire, il est ensuite
utilisé dans les calculs comme toute autre quaégjsdement monétarisée. C’est-a-dire qu'il y
est considéré comme comparable a tout autre phémonmdonétarisé, substituable,
compensable, avec la réversibilité, I'alignementperel et I'occultation des effets cumulatifs
des autres domaines qui résultent de la natureut#s financiers.

C’est ainsi que peuvent étre mis en balance, pample dans I'analyse socio-économique
d'une infrastructure de transport, I'émission deboae induite et le temps gagné a
I'utilisation de linfrastructure, alors que la pne&re constitue un dommage irréversible avec
des impacts de plusieurs siécles, et le seconaniort certes appréciable mais réversible et
d'importance souvent secondaire. La seule traductitonétaire, méme avec des taux
d’actualisation différents (la regle de Hotellingt earement appliquée aux émissions de gaz a
effet de serre ou aux destructions d’esp&yesppauvrit donc considérablement I'information
circulante.

Elle peut aussi la déformer, par exemple en utitiggour traduire des processus non
stockables (comme la pollinisation des plantesdearinsectes, des oiseaux ou des chauve-
souris) une unité qui est aussi un bien stockalié#sés comme tel —la monnaie
conventionnelle-. Des auteurs ont souligné le cunt&émotionnel de la monnaie, et
notamment le réle sécurisant que joue son carastéokable pour le psychisme hunfdjn
alors qu’elle ne constitue dans ses fondementsng«’'gontrat de confiance » entre ses
détenteurs et les institutions (monnéduciaire). Il semblerait donc adapté aux enjeux du
XXléme siécle de faire évoluer la conception etusages de la monnaie pour en éviter les
effets de déréalisation, particulierement dommalgsabans le cas de dégats graves et
irréversibles tels que le changement climatiquéaalégradation de la diversité du vivant.

Pour ce faire, I'adjonction d’'un contenu non fin@nc propre aux enjeux ciblés, a
linformation transmise par la monnaie, est utdiséomme vu précédemment a travers la
Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE), ddtissement Socialement Responsable
(ISR), la caractérisation carbone des projets et ideestissementy autour desquels se
développent de nombreuses réflexions académiqueasn etorpus législatif et normatif
national, européen et mondial. Mais il s’avere iciif en pratique de faire circuler et
pleinement prendre en compte ces informations aelesies trois sur-systémes, a travers les
seuls outils et critéeres actuels batis autour seedanaie conventionnelle.

Une autre voie pourrait consister a utiliser camj@mnent d’autres supports d’échanges
porteurs d’informations différentes, comme des nades dédiées ou thématiques, dont les

2 Cohen de Lara M. et Dron D. (199&gonomie et environnement dans les décisions pudsiGellule de
prospective et stratégie, ministere de I'EnvironaatnParis, Documentation francaise (rapportsiefé}

2 Lietaer B. (2012),Au coeur de la monnaie: systtmes monétaires, is@ntscollectif, archétypes et tabous
Paris, Yves Michel

% Direction générale du Trésor et Commissariat géraér développement durable, Dron D. coord. (201i8)e
Blanc pour le financement de la transition écolagdParis, novembre



caractéristiques structurelles se rapprocheraignartage de celles des enjeux a traiter. Des
flux couplés de monnaies sont déja observes : amsinquieme des PME suisses effectuent
leurs transactions partiellement en monnaie comwamtlle (franc suisse), partiellement en
monnaie WIR™. D’autres expériences de méme type se dévelogigestle monde, comme le
SARDEX en Sardaigne depuis 2010, avec des résutitsspositifs pour les sur-systemes.
Une partie des réponses aux enjeux diversifiesedsiacle, incarnés dans les trois sphéres
économique, sociale et environnementale, pourraient se trouver aussi dans des schémas
moneétaires aux caractéristiques diversifiées, maeices enjeux.

Une critique souvent faite a lI'existence de mommaiaultiples est qu’elles réduiraient
I'efficience du systéme financier, du fait de lamguexité introduite par rapport a la facilité
d’'usage d’une monnaie concue comme un substitwmersel. Trois remarques peuvent étre
faites a ce sujet. D’abord, comme vu précédemneette substituabilité est illusoire vis-a-vis
d’enjeux majeurs des sur-systemes. Elle rappelfadalté qu’avait souhaité acquérir le roi
Midas de pouvoir transformer en or tout ce qu’ilidbait : il ne dut sa survie qu'a son
renoncement a ce vceu calamiteux, car I'or ne sgenanne se boit. Ensuite, une des sources
de la fragilité du systéme financier vient justemehavoir excessivement privilégié
I'efficacité aux dépens de la résilience. Enfirg é&xpériences de monnaies complémentaires
permettent de financer des activités privées eliquias vers lesquelles n’allaient pas les
financeurs en monnaie conventionnelle, ou a dedittons non praticables pour les
entreprises. Elles créent donc de l'activité sumglétaire, et souvent des améliorations
sociales ou environnementales dont bénéficieradgsités conventionnelles.

Conclusion

Au cours de leur histoire, les signes monétairesoae autonomisés par rapport aux processus
économiques et sociaux, comme [|'écriture alphabétifpvait fait quelques siecles avant
Jésus-Christ par rapport aux processus nattreBhargés d’émotion par leur effet de
sécurisation psychique, ces signes, comme les isejaoms et les outils de plus en plus
sophistiqués qui leur ont été dédiés, sont devatmiplus en plus auto-référencés. La
monnaie, privée de contrepartie directe puis dérepartie tout court, ne fait circuler que des
informations quantitatives, appauvries et spé@ahs et pousse a lire les trois autres spheres a
leur aune.

La cybernétique apprend que la simplification deter@s de fonctionnement d'un systeme
d’apres ceux, réduits, d'un sous-systeme, faiticaut'ensemble le risque d’effondrement.
Les écosystemes naturels, et plus largement legle®de réseaux de flux, soulignent le réle
crucial de la diversité pour leur résilience. Laelsité des monnaies, par I'enrichissement
informationnel qu’elles engendrent, devrait pouyouer un réle non seulement technique et
économique, mais aussi psychologique et cultuly stabiliser les systemes financiers et
réarticuler ces derniers aux sur-systemes domrgsix vitaux sont ceux de notre siécle.

31 |d. note 20 Kalinowski W. (2011)
32 Abram D. (2013)Comment la terre s’est tuParis, La Découvertdfie Spell of the Sensupd996)



